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RAPORT

privind activitatea desfisurata si réiiiltaféglﬂié"bbtinute in carsul anului scolar 2018-2019

Planul

Managerial al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Albesti a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:
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Legea Educatiei Nationale ( Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011);
Ordinele, notele, notificirile si precizirile M.E.N;
Plan managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani an gcolar 2018-2019;

Raportul privind starea Invatimantului din $coala Gimnaziald Nr. 1 Albesti in anul
scolar 2017-2018.

Obiectivele generale care au fundamentat planul managerial al scolii, in acest an scolar, au fost:
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Reconsiderarea g1 transformarea managementului scolar intr-unul implicativ si
transformational pentru cresterea eficientei intregii activitati din scoala;

Optimizarea proiectirii, instruirii §i evaludrii i a stirii de disciplind cu accent pe
calitatea procesului instructiv — educativ g1 imbunititirea ofertei educationale;
Cresterea calitafii pregatirii metodice §i profesionale a cadrelor didactice pentru
realizarea calititil in educatie prin conceperea §1 implementarea unei strategii coerente
si eficiente, de motivare, formare, dezvoltare a personalului scolii;

Crearea cadrului pentru dezvoltarea unui invitimant de calitate prin identificarea
oportunititilor de ameliorare, amenajare $1 modernizare a ambientului scolar;
Eficientizarea relatiilor scoald-comunitate g1 implicarea parintilor in viata scolii,
cresterea prestigiului scolii In comunitate, atragerea partenerilor dornict sd sprijine
financiar si logistic activitatea educativi;

Conceperea unor noi instrumente de evaluare a activitatilor educative si de promovare
a Imaginii scolii;

Coordonarea functionala intre educafia scolara si cea extragcolara.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Albesti si-a organizat §i desfasurat activitatea in anul scolar
2018-2019 in conformitate cu normativele si directille impuse prin politicile
educationale si de dezvoltare institutionald ale MEN, precum si cu respectarea misiunii
scolii, a scopului si a obiectivelor cuprinse in planul managenal, vizind atingerea
urmitoarelor tinte strategice.

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
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Managementul educational practicat In Scoala Gimnaziald Nr. 1 Albesti vizeazi:

Democratie si responsabilitate - prin implicarea profesorilor, elevilor, parintilor si

comunitétii locale in procesul decizional

Delegare si motivare - prin formarea de comisii, echipe si grupuri de lucru cu

responsabilititi pe domenii de activitate

Transparenti - prin informarea asupra deciziilor luate, corect, complet si la timp, a

tuturor celor interesati

A fost aplicata corespunzitor legislatia in domeniul educatiei;

- Centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obfinerea de rezultate
superioare ;

- Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant .
- Managementul scolar si institutional s-a realizat de o manierd activ-participativa si
democratici, care a permis promovarea initiativelor cadrelor didactice ;

1.1 Realizarea documentelor de proiectare manageriali:

Documentele de proiectare manageriald au fost intocmite la timp si au avut ca punct de

pornire ,,Raportul anual privind starea si calitatea invatimantului in anul scolar 2017-
2018”. in acest sens, au fost realizate corect si la timp urmétoarele documente:
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Planul managerial anual / Planul operational anual;

Programul activititilor educative scolare si extrascolare;

Planurile de activitd{i anuale/semestriale ale comisiilor metodice si comisiilor de lucru;
Statul de functii/Statul de personal;

Graficul sedintelor Consiliului profesoral / Consiliului de administratie;
Graficul de monitorizare gi control 2018/ /2019;

Planul de scolarizare 2018-2019;

A fost reactualizat Regulamentul Intern in vederea cresterii sigurantei in unitatea de
invafimant;

Au fost elaborate fisele de evaluare a cadrelor didactice conf. OM 3597/ 18.06.2014 si
au fost elaborate figele postului conform conf, ROFUIP — OM 5079/ 2016.

A fost actualizat Planul de Dezvoltare Institutionala al scolii (PDI),

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 a fost intocmit conform
metodologiei;

Programul de activitate al consilierului educativ a fost elaborat plecind de la necesitatea
complementarizarii educatiei formale cu cea nonformali, aducindu-se, in acest fel, un
plus de valoare educatiei oferite de scoala;

Proiectul de buget pentru anul 2019 a fost elaborat in urma consultirii sefilor celorlalte
compartimente, a fost aprobat de Consiliul de administratie si, cu fundamentirile
corespunzatoare, a fost inaintat spre aprobare ordonatorului principal de credite.
Planurile de munci au stabilit masuri concrete, termene, responsabilititi tindnd cont de



manageriale la toate nivelurile, ca o singurd structurd, au avut un caracter practic-
aplicativ, centrat pe problematicile reale ale unitatii, vizdnd toate compartimentele
muncii din gcoald §i antrenarea intregului colectiv in realizarea sarcinilor: nivelul
atingerii standardelor de cétre elevi, dezvoltarea personald a acestora, calitatea activitifii
personalului didactic, folosirea resurselor, aplicarea Curriculum-ulw National, relatiile
cu péarintii si comunitatea locald, respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor.

1.2 Analiza activititii desfasurate de conducerea unitatii
1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

S-a stabilit componenta Consiliului de administratie conform metodologiei g1 a Comisiel
de Asigurare i Evaluare a Calitiiii (CEAC), s-au numit noi responsabili a1 unor comisii, s-au
eliberat decizii.

Consiliul de administratie si Consiliul profesoral si-au desfigurat activitatea pe baza
tematicii aprobate, dar si in functie de necesititile anuntate prin diverse modalititi (afisaje in
Cancelarie, note de serviciu, note informative), in prezenta observatorului sindical.

S-au adaptat fisele de evaluare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar
OM 3597/ 18.06.2014, in vederea acordarii calificativului anual, supusid dezbaterii §i apoi
aprobati de Consiliul de administratie, dar si fisele postului care trebuie s3 fie corelate cu noul
ROFUIP — OMEN 5079/2016.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), a cérei conducere operativi este
asigurati de d-na prof. Grosu Irina, a actualizat procedurile deja existente.

Comisiile cu caracter permanent s-au reorganizat, si-au Intocmit planuri de muncé pe
intreg anul scolar conform legilL)r si planului managerial al directorului si au desfasurat o
sustinuta activitate. Comisiile de monitorizare a absenteismului §i cea de prevenire si combatere
a fenomenului de violenta si-au desfdgurat activitatea pe baza politicii scolii de prevenire a
violentei In scoali si pe baza fiselor de monitorizare a absenteismului. Colaborarea de exceptie
cu Politia a dus la rezolvarea unor probleme apérute.

1.2.2 Repartizarea responsabilitifilor

Responsabilititile sunt specificate prin Legile specifice ROI / figsa postului / decizii
eliberate / regulamente ale comisiilor sau compartimentelor / alte documente interne aprobate
de CA.

Membrii Consilinlui de Administratie si-au asumat responsabilitdtile si le-au indeplinit
in totalitate.

A existat o buni colaborare cu reprezentantii in Consiliul de administratie din partea CL
si reprezentantul primarului.

S-au semnat fisele posturilor de catre angajati. Fisa de evaluare a cadrelor didactice in
vederea acordarii calificativului anual a fost actualizata, astfel incat, punctajul maxim acordat
pentru fiecare dintre criterii si fie asumat de fiecare cadru didactic.

Consiliile claselor, responsabilizate cf. ROI s1 a figelor interne aprobate de CA, au fost
consultate in vederea validarii situatiei scolare la sfarsit de semestru.



1.2.3 Organizarea timpului

Procesul instructiv-educativ s-a desfisurat in doud schimburi la structura Misciteni.

Programul de lucru al compartimentelor s-a stabilit de comun acord cu angajatii functie de
nevoile gcolii.

L2.4 Monitorizarea intregii activitifi: modalitdti, eficienti, identificarea
disfunctiilor anterioare

Monitorizarea activitafii angajatilor/elevilor s-a realizat prin:

procesele verbale ale activititilor din cadrul comisiilor metodice;

rapoarte periodice ale comusilor de verificare a cataloagelor, de monitorizare a
absenteismului §i fenomenului de violenta;

condica cadrelor didactice de serviciu;

condica de prezentd, condica de prezentd a personalului didactic auxiliar si nedidactic;
portofolii ale elevilor si cadrelor didactice;

colaborarea cu membrii CEAC;

prezenta directorului pe perioada desfasurarii de activitii in scoal3, cu sprijinul cadrelor
didactice din Consiliul de administratie;

note informative si circulare

Eficientd

Serviciul pe scoala, a fost reorganizat, dar nu si-a dovedit eficienta;

Numdrul cadrelor didactice implicate 1n activititi educative gcolare si extragcolare este
semnificativ;

A crescut numérul cadrelor didactice inscrise la sustinerea unor grade didactice si
cursurl de formare continua.

Disfunctii

Insuficienta responsabilizare a elevilor privind starea de curitenie si pastrarea bunurilor
in spattile de curs;

Abandonul s-a diminuat considerabil, absente acumulénd elevii proveniti prin repetentie
si din familii dezorganizate;

Existd Incd cadre didactice care inregistreazi gresit in catalog note, absente sau
centralizeaza eronat situatia absentelor.

1.3 Autoevaluarea activititii manageriale



Echipa manageriald s-a implicat activ, cu profesionalism, in proiectarea, organizarea,
monitorizarea §1 evaluarea activititii instructiv-educative precum si in folosirea eficientd a
resurselor umane, materiale, financiare si de timp.

S-a acordat o atentie deosebitd diseminarii informatitlor referitoare la noile
metodologii, standardele si indicatorii care privesc asigurarea calitdtii activitifii cadrelor
didactice, elevilor, parintilor, partenerilor sociali, implicarea in derularea unor actiuni care si
Imbunatafeasca procesul instructiv — educativ .

Putem afirma cd s-a practicat un management transparent prin implicarea tuturor
factorilor de decizie §i comunicare constructivi pe toate palierele.

in functie de competentele atribuite de regulament, deciziile sunt luate de director, de
Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie, care s-au intrunit ori de cite ori a fost nevoie.

Asistentele directorului, membrilor comisiei de asigurare a calitatii §i a sefilor de comisii
metodice desfisurate in anul scolar 2018-2019, au urmarit atingerea standardelor educationale.
S-a avut in vedere monitorizarea la disciplinele de evaluare nationala, avénd ca tintd pregitirea
elevilor pentru a obtine rezultate bune, in vederea admiterii la licee.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Acesta a fost un prim obiectiv urmérit de conducerea scolii. Prin efortul depus de cadrele
didactice, de personalul de ingrijire a fost posibiléd deschiderea anului scolar in bune conditii §i
asigurarea bazet materiale.

Conducerea scolii s-a preocupat de asigurarea conditiilor de convietuire colectiva si
anume: igienizarea spatiilor scolare.

Putem spune ci totugi nu exista insa interes din partea unor elevi si chiar cadre didactice
pentru pistrarea mobilierului, pentru depistarea celor care provoaca stricciuni si sanctionarea
lor conform ROL

Ca la fiecare inceput de an scolar, s-au stabilit misuri pentru asigurarea stirii de sinitate
a elevilor (controale periodice,) si s-a realizat controlul medical al personalului din unitatea
scolara.

S-au asigurat toate documentele scolare unei bune functiondri a procesului de
invatdmant: cataloage, condici, manuale, etc. in luna decembrie s-au inregistrat toate obiectele
de inventar $i mijloace fixe.

3. RESURSE UMANE

Scoala trebuie si fie un pol puternic al comunita{ii locale. Astfel, trebuie si dam o atentie
mai mare resurselor umane si s continudim s aborddm procesul de invétare prin metode activ-
participative Imbinate optim cu metodele clasice, sd atragem elevii catre gcoals, s3 ciutim
solutii pentru diminuarea abandonului scolar si prin mentinerea unei relatii strinse cu familia.

Calitatea prestafiei didactice este datid de valoarea profesionald a colectivului didactic
atestatd de existenta in scoala:

- profesori metodisti;

- cadre didactice - sef de cercuri pedagogice;



La inceputul acestui an scolar unitatea noastrd scolari a beneficiat de urmitoarea

incadrare:

6 educatoare: 4 educatoare titulare, 1 detasata, 1 suplinitoare

13 invatitori/ prof. nv. primar — 11 titualri (11 la post), 1 necalificat, 1 pensionar;
21 de profeson

Total: 40 cadre didactice/ 27 titulari/39,56 posturi/norme

5 persoane/ 3,50 norme didactic auxiliar

11 persoane/ 9,50 norme personal nedidactic

POPULATIA SCOLARA

IL.

in anul scolar 2017-2018, la nivelul scolii functioneazi 6 grupe de gradiniti, 13 de clase
primare si 10 clase gimnaziale cuprinzand 565 de elevi, repartizati dupi cum urmeaza:

6 grupe de gradinitd cu 117 copii
13 clase invatamant primar cu 231 elevi
10 clase invatamant gimnazial 217 elevi

Situatia cuprinderii elevilor in evidentele gcolare se prezinta astfel:

Treapta de Elevi inscrisi la Elevi rimasi la Total Total Diferenta elevi
invatimant inceputul an starsitul anului elevi elevi inscrisi — elevi
scolar scolar. plecati venifi ramasi
Prescolar 117 115 2 0 -2
Clasele 0-IV 231 235 5 9 +5
Clasele V-VIIi 217 216 3 2 -1
Total 565 566 10 11 +1
PROMOVABILITATEA

La sfarsitul anului scolar la nivelul gcolii promovabilitatea a fost de 96,23%,

Pe cicluri de invatimént promovabilitatea s-a prezentat astfel:

Treapta de invatamant Procent de promovare
La sfargitul

anului scolar




2018-2019

Clasele 0-IV
Albesti 100%
Primara Nr. 1 Albesti 100%

Primara Nr. 2 Buiméiceni | 100%
Primara Nr. 3 Costiugeni | 87,87%
Primara Nr. 4 Jijia 100%
Primard Nr. 5 Mascéteni 90,47%

Clasele V-VIII 96,71 %
Total 96,23 %

Situatia scolard a elevilor corigenti/repetenti §i cu situatie scolard neincheiata se prezinti

astfel:

Nivel de invitamant Sit.neincheiatd/nescolarizati
Corigenti/
Repetenti

Clasele 0-IV 4 {
Mascateni)+
4 Costiugeni

Clasele V-VIII 3 8

Total 11 8

Elevi aflati in risc de abandon scolar 6 elevi, reprezentind 1,06%

FRECVENTA ELEVILOR $I STAREA DISCIPLINARA

Situatia centralizatd privind frecventa la cursuri a elevilor la sfarsitul sem 1. se prezint3 astfel:

Treapta de | Total absente Absente Absente

invatimant Motivate Nemotivate

Total ! elev total felev total felev




0-Iv 922 | 3,92 352 1,49 570 2,42
V-VII 9157 | 42,19 3798 17,52 5362 24,70
TOTAL/media 10079 | 21,76 4147 8,95 5032 12,81

Cauzele numirului mare de absente/elev sunt in principal:

- Motive medicale.

- Elevii provin din familii dezmembrate care sunt dezinteresate de comportamentul copiilor

lor in scoald

Numairul absentelor nemotivate este in crestere comparativ cu anul scolar trecut.

Situatia notelor scizute la purtare se prezintd astfel:

Nr. ert. Treapta de | Total elevi Total Sub7 | Note |Note | Note
invatamant note de 7 de 8 de 9
scézute
1 CISO-IV 23 5 3 _ - 6
2 Cls.V-VII 217 44 - 10 16 17
3 Total 452 47 0 10 16 20

Procentaj elevi note scizute la purtare — 10,39%

Cauza principald a scaderii notei la purtare o reprezintd absentele nemotivate.

Abaterile disciplinare cum sunt comportamentul violent, atitudinea necuviincioasi fatd de

colegi si cadre didactice, limbaj violent au fost nesemnificative si au fost mediate de catre

profesorii diriginti.

Activitatea instructiv-educativa si de formare la nivel de catedre didactice

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastri s- a realizat

astfel:

- prin studiu individual de specialitate;

- prin activitifile din cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a Consfatuirilor

cadrelor didactice;




- prin participarea la cursuri de formare inifiala si perfectionare continui organizate/ avizate de
institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice

Perfectionarea cadrelor didactice la nivelul scolii noastre este pozitivd si aratd
preocuparea cadrelor didactice pentru imbunititirea managementului scolar, pentru dezvoltare
profesionald personalizatd, pentru inovarea a practicii scolare.

Activitatea instructiv — educativa structurati pe disciplinele de studiu poate fi apreciati global
ca fiind o activitate orientatd citre un Invatimant de calitate, performant.

La nivelul colectivului de cadre didactice se constati o preocupare constantd pentru
pregétirea elevilor, vizind transmiterea de cunostinte si formarea de deprinderi in conformitate
cu obiectivele de referintd specifice fiecrei discipline, dar si un interes special privind
pregatirea elevilor capabili de performantd, in vederea participarii lor la concursurile scolare

care se vor desfasura pe parcursul anuhui.

CONCLUZII

In mare parte au fost indeplinite obiectivele propuse prin programele de activitate. Sunt
cateva aspecte care suporti imbunitifire, cum sunt: respectarea Regulamentului intern de ciitre
toti angajatii si elevii, reducerea numérului de absente.

Puncte forte

- Cadre didactice cu o pregitire profesionald si manageriald buni, calificate superior, grad
didactic I, metodisti, masterat in management educational, cadre didactice admise in Corpul de
experti;

- Ofertd diversd de activitifi extracurriculare datorate derulérii In gcoald a unor proiecte
educationale in partenerat;

- Colaborarea optimd §i derularea de programe comune cu unitdfi conexe (Casa corpului
didactic, CJRAE, asociatii nonguvernamentale;

- $coala asigurd material curricular (planuri de invatamant, programe scolare, manuale, ghiduri,
indrumitoare);

- Aplicarea eficientd a noutitilor legislative si implementarea mésurilor de reforma previzute
de Legea Educatiei Nationale;

- Realizarea unui climat educational echitabil, eficient si relevant, capabil de schimbare atunci
cind se impune;

- Realizarea unei analize comparative realiste Intre rezulatele obtinute de elevi la clasd si notele
obtinute la examenele nationale si elaborarea unor planuri de masuri pentru imbunititirea
rezultatelor elevilor la examenele nationale;

- Monitorizarea atentd a aplicdrii masurilor decise de fiecare cadru didactic in vederea
imbunétafirii rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale;



- Sunt asigurate condifii igienico-sanitare bune pentru desfisurarea procesului instructiv
educativ;

- Scoala a avut o buni colaborare cu ISJ Botosani, precum si comunitatea locald;

- Elevii au raspuns la cerintele scolii si s-au implicat in organizarea activititilor;

Masuri pentru imbunitatirea activitagii

- cresterea nivelului de pregitire al elevilor.;

- existenta unei concordante intre evaluarea intern3 si evaluarea externa;

- participarea unui numér mai mare de cadre didactice la cursuri de perfectionare si la cursuri
de formare;

- realizarea de lecii cu caracter activ-participativ si promovarea experientei dobéndite cu acest
prilej;

- crearea unei atmosfere de respect reciproc si de respect al muncii sub toate formele ei;

- crearea unei legituri cit mai strinse cu familiile, prin profesorii diriginti / profesorii
invatamantul primar,

- gasirea unor metode eficiente pentru prevenirea abandonului scolar;

- organizarea de actiuni cu scop de ridicare a nivelului cultural al elevilor;

ANEXE
RAPOARTELE

COMISIILOR METODICE
SI DE LUCRU

Director,™

/ Prof. Mihaela Chitic




