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[. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2025 s-a realizat, plecand
de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald Nr. 1 Albesti, vizeaza
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia
educatd”, pentru orizontul anului 2030.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institufionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare s§i a riscurilor asociate, inliturarea "amenintirilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezinta capitalul de referin{d) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.Analiza
condiiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza
programelor existente la nivel local si regional. S-au luat in considerare ideile desprinse din
proiectele intocmite la nivelul comisiilor, de sciderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii
natalitatii, de schimbarile educationale §i manageriale generate de reformele educationale; de
politica manageriala a scolii si a comunitatii locale, a compartimentelor functionale organizate
la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentan{ii comunitatii locale.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,
valorile i practicile societdfii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tAnira generatie spre

implinirea in viata privata si publica.



SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ALBESTI
BOTOSANI

E- mail : scalbesti@yahoo.com

Tel : 0231572125

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Nr.1 Albesti ne indreptatesc
in asumarea unor obiective manageriale care sd puna in valoare intentia de dezvoltare

institufionald a colectivului didactic §i si orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

I.1. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi si din
acest motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoala a elevilor. Intre aspectele pe care
ni le propunem si le transformim, enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii
clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazi. Mediul de invatare,
creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor
didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invitare si un
mediu atractiv de activitate, spafii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura.
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne
propunem sa le dezvoltim. Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea
atitudinilor pozitive a personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire
si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al
scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invitare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerind ci organizatiile
responsabile sunt cele care invafd continuu. Prin invatare continud ne propunem si ne
imbunatatim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil. Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne
propunem, de asemenea, si dezvoltdm procesele de baza care stau la baza activititii noastre:
planificarea i realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc. PDI-ul este pentru noi proiectul de
baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea

curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
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propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunitatire continud a calititii educatiei, asa cum este definiti si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca. prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa
devind el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”. Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul
nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice
propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeazi ca le
poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este s1 oportun, adica se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ci urmeazi
vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeazi pe realizarile acestuia. Proiectul este
adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este
regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar
pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunitatirea continua a calitatii

educatiei.

I.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, speram si reusim sa stabilim
liniile directoare al noului proiect, in mod corect. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea
cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.
Dotarea gcolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru orele desfisurate cu
elevii prin orele de TIC, cét si pentru activitatile desfasurate de cadrele didactice. Remarciam o
perceptie buna din partea périntilor §i a autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor,
cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala. Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar anterior, atat la nivel
local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat

si parintilor, considerdm ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.
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II. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completirile ulterioare;
ROFUIP - regulament-cadru de organizare si functionare a unititilor de Invitimant
preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetdrii si al ministrului sanitatii nr.
5.338/1.082/01.10.2021 care aprobd masurile de organizare a activitafii in cadrul
unitafilor/institutiilor de Invitdmant in condifii de sigurantd epidemiologicd pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

Ordinul MEC nr.3243/05.02.2021 privind structura anului scolar 2021-2022;

Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea
activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul MEC nr.5149/30.08.2021 privind organizarea si desfisurarea evaluarii
nationale -2022;

Ordinul MEC nr.5.149/30.08.2021 privind aprobarea programelor pentru sustinerea
Evaludrii Nationale de cétre absolventii clasei a VIII-a, incepind cu anul scolar 2021-
2022:

Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitétilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatgmantul preuniversitar;

O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificirile ulterioare;

Repere metodologice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar 2019-2020
(educatiacontinua.edu.ro);

Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3844/24.05/2016;
HG 1534/2008 — Standardele de referintd si indicatorii de performantd pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invataméntul preuniversitar, cu modificarile si

completarile ulterioare.



SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ALBESTI
BOTOSANI

E- mail : scalbestityahoo.com

Tel : 0231572125

* Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-
2030

LIL.DIAGNOZ A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. DATE DE IDENTIFICARE

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1
Str. Principala nr. 28

717005 Albesti

Judet Botosani

CUI 21717807

tel./fax 0231572125

e-mail: scalbesti@yahoo.com

scoalaalbestibt@gmail.com

2. SCURT ISTORIC-PREZENTAREA SCOLII

REPERE GEOGRAFICE

Campia Moldovei, cunoscutd in literatura geografica si sub denumirea Campia Jijiei
sau Depresiunea Jijia — Bahlui, se intinde la est de linia oraselor Dorohoi, Botosani, Harlau,
Targu Frumos unde se termina printr-un mare povéarnis — Podisul Sucevei.

Aceasta campie apare ca 0 zona mai joasd, depresionard, atat fati de podisul mai sus
amintit, cat si fatd de Podisul Barladului, situat spre sud. Are altitudini de 200-300 m si un
relief relativ neted, dezvoltat pe un substrat argilos. Altitudinea maxima se gaseste in Dealul
Mare-Tudora (586m), iar cea minima in Lunca Prutului (54m). Fiind o zona agricola, este
denumita ,,cAmpie”, fara a avea Insd un relief asemanitor campiilor.

Zona Botosanilor poate fi consideratd o regiune cu aspect silvo- stepic. Caracterul
stepic al zonei determind un regim climatic oarecum diferit fati de restul Moldovei,

particularitate ce se reflecta si in aspectul vegetatiei.
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Clima este temperat-continentald cu influente baltice in Podisul Sucevei si
preponderent estice (aride) in Campia Moldovei si Podisul Barladului. Temperaturile medii
anuale oscileazd intre 8-9° C in nord si 10° C in sud, iar precipitatiile medii anuale ating
valoarea de 450-500 mm. Aici se inregistreza lungi perioade de seceta si calduri tropicale pe
timpul verii §i viscole cu durati si intensitate mare pe timpul iernii.

Apele de suprafafa sunt drenate de cele doud mari bazine hidrografice din estul tarii,
Prut si Siret. Cele mai mari rduri aparfin unei retele autohtone cu lungimi diferite,
remarcéndu-se Jijia, Bahlui, Sitna la care se adaugd o multitudine de paruri si care, in cea mai
mare parte, seacd pe timpul verii.in ceea ce priveste lacurile, ele sunt de obicei de naturd
antropica, remarcandu-se iazurile Dracsani, Hinesti, Stiuceni etc.

Statistic vorbind, judetul Botosani este un judet relativ mic atat ca numir de locuitori
(460000) cat si ca intindere 4986 kmp ceea ce reprezintd doar 2.1 % din suprafata totald a
tarii. Din punct de vedere administrativ judetul Botosani este un judet de frontiera cu Ucraina
la nord §i cu Republica Moldova in est avand doua municipii — Botosani resedinta de judet si
Dorohoi; cinci orase: Bucecea, Darabani, Flaimanzi, Saveni, Stefanesti; 70 de comune cu 330
de sate.

Comuna Albesti este situata in partea de sud -est a Judetului Botosani fiind alcituita din
6 sate: Albesti, Buimaceni, Costiugeni, Jijia, Mascateni si Tudor Vladimirescu ceea ce
insumeaza o suprafata de aproximativ 97 km?.

Teritoriul comunei Albesti este situat din punct de vedere geografic in Podisul
Moldovei mai exact in Campia Moldovei pe valea superioara a Jijiei si a Bageului.

Altitudinea medie a reliefului este cuprinsa intre 125 - 150 m, cea mai coborata
aflandu-se in albia Jijiei ce atinge 65 m altitudine la conflunta Sitnei cu aceasta si altitudini
maxime de 200 m in Dealul Sarata, Dealul Turcului 212m si 214m in Delul Costiugenilor.

Din punct de vedere administrativ comuna Albesti se invecineazi cu urmatoarele
comune : Trugesti si Durnesti la Nord, la sud comunele Lunca si Todireni, la est comunele

Romanesti i Santa Mare si la vest comuna Sulita.

REPERE ISTORICE

Prima scoald primard a luat fiinta la 1 septembrie 1865 in comuna Buimiceni ( cu
localul la Satrdreni). Intr-un tablou cu scolile existente in anul 1894 in judetul Botosani apare

si scoala din cituna Albesti avand ca invatitor pe Anania Rotundu.
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In stadiul actual al cercetarilor nu se cunoaste cand a luat fiintd scoala din Albesti,
actualul corp de cladire apare inregistrat din anul 1956.

La 1 septembrie 1895 incepe sa functioneze Scoala primara din Masciteni, avand ca
invatator pe preotul Nicolae Costinescu; revizorul scolar V.C. Nidejde nota intr-un proces-
verbal de inspectie din mai 1896: .., numarul copiilor ce frecventeazi e mare si invatatorul se
sileste mult, incat dupa cum am vézut la inspectie se vor fi facut si cAteva promovari in clasa a
II-a méacar cd scoala a fost si inchisd un timp relativ indelungat.”

Din anul 1904 a inceput sa functioneze scoala primard din cituna Costiugeni.
In anul 1907 s-a fondat scoala primara din Satrareni (Jijia).

Dintre invététorii care s-au remarcat in activitatea didacticd in perioada interbelica la
scolile din comuna Albesti amintim pe: Elvira si Petre Costinescu la scoala Albesti, Olga si
Vasile Livadaru la Scoala din Buimaceni, Ion Bursuc la scoala din Costiugeni , Andrei
Constantin si Stefan Furtuna la scoala din Mascateni.

Petre Costinescu a fost invatator si director al scolii primare din Albesti multi ani de
zile; a fost numit §i ca subrevizor scolar al zonei Stefinesti - Jijia; la 1 martie 1940 V.
Andriescu, subinspector scolar, dupa ce-i acorda calificativul ,,Foarte bine” consemneazi :
»»---d-1 Costinescu munceste cu rivnd si multd pricepere. Trateazd elevii cu blandeta de
adevarat pedagog. Este un bun gospodar si director. Nu e ramurd de activitate intra si
extrascolard unde sd nu activeze cu destula competintd. De aceea este un bun exemplu pentru
Invatatorii mai tineri care-1 iubesc si respect...”.

Ca evenimente importante, desfasurate pe teritoriul comunei Albesti pot fi amintite:
participarea locuitorilor la Razboiul din 1877, 1878 si Riscoala din 1907. Marturiile orale si
scrise consemneaza ca in valtoarea evenimentelor din 1907 au fost §i unele razvratiri ale
taranilor satelor Buimaceni si Albesti impotriva arendasilor acestor mosii. Locuitorii satelor
comunei au dat tributul lor de sange si in primul si in al doilea Rizboi mondial asa cum reiese
din pisaniile aflate in unele biserici din comund, unde sunt trecuti eroii satelor respective spre

vie recunostiin{a si aducere aminte.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

» Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru

profesie, libertatea de exprimare.

* Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invitamént Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioarad
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si

a personalului nedidactic.

+ Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

4. RESURSELE UMANE

4.1. POPULATIA SCOLARA

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Albesti scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial- 20
clase (Invatamant de zi) si copii in cele 6 grupe din cadrul invatamantului prescolar. Cursurile
functioneaza intr-un schimb , cu exceptia Scoalii Primare Nr. 5 Mascateni care functioneaza
in doud schimburi.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Albesti are in componenta sa urmétoarele structuri scolare:
. SCOALA PRIMARA NR. 1 Albesti
. SCOALA PRIMARA NR. 2 Buimicni
- SCOALA PRIMARA NR. 3 Costiugeni
- SCOALA PRIMARA NR. 4 Jijia
5 SCOALA PRIMARA NR. 5 Misciteni
- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL Albesti
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In anul scolar 2021-2022 au fost inmatriculati 530 prescolari si elevi. Aceasta cifra

demonstreazd menfinerea populatiei scolare.

Repartitia elevilor pe nivele de invatamént:

Nivel de invatamant | Prescolar Primar Gimnazial Total
Numar clase 6 12 8 26
Numar elevi 117 232 181 530
inscrisi

Numar clase
12
_ 8
6

Gimmnarial




117

100

50

Prescolar

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ALBESTI

Numar elevi inscrisi

232

Primat

4.2.EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI

1. invitimantul PRESCOLAR

BOTOSANI
E- mail : scalbestiwyahoo.com
Tel : 0231572125

181

Gimnazial

In anul scolar 2021-2022, la nivelul invitimantului prescolar al Scolii Gimnaziale Nr.

1 Albesti s-a constatat o usoara crestere a numarului de elevi prescolari, respectiv 117

prescolari Inscrisi in 6 grupe, comparativ cu anul scolar precedent, cand au functionat 6 grupe

cu un numér de 114 prescolari.

Anul scolar Numair de grupe Numiir de prescolari
2020-2021 6 114
2021-2022 6 117
2022-2023 6 119
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Evolutie prescolari

Invatamant prescolar

117 119

2. inviatimantul PRIMAR

Ciclul primar a functionat, in anul scolar trecut, cu un numar de 12 clase cuprinzand
238 elevi, atét in Invatdmant simultan, cat si clase simple.

Evolutia efectivelor de elevi din invatamantul primar:

Anul scolar Numir de grupe Numar elevi —nivel primar

2020-2021 12 238
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2021-2022
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Invatimant primar — clase simple — an scolar 2021- 2022

an scolar 2021- 2022 an scolar 2022- 2023 +

Structura Clasa Numiir elevi Clasa Numair elevi
Scoala Gimnaziala Nr. 1|1 20 II 25

Albesti

Scoala Gimnaziala Nr. 1 |II 25 I11 25

Albesti

Scoala Primard Nr. 1 Albesti | P 19 [ 23

Scoala Primard Nr. 1 Albesti | III 16 v 20

Scoala Primara Nr. 1 Albesti | IV 18 P 16

invﬁtﬁmﬁnt primar - simultan — an scolar 2021- 2022

an scolar 2021- 2022 an scolar 2022- 2023
Structura Clasa Numiir elevi | Clasa Numair elevi
Scoala Primara Nr. 2 P T 16 I+ TV 16
Buimaceni
Scoala Primara Nr. 2 L+ BTV 17 P I+ 1T 21
Buimaceni
Scoala Primara Nr. 3 Pik] 1 + | 25 P+ I+1II 12
Costiugeni I+ IV
Scoala Primara Nr. 3 H+1v 13
Costiugeni
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Scoala Primara Nr. 4 Jijia 1 VIS )| 13 il AL 13
Scoala Primara Nr. 4 Jijia m+1v 21 n+1v 13
Scoala Primara Nr. 5 PH+H¥IN |28 P+I+1IV 21
Mascéteni
Scoala Primara Nr. 5 [+ 111 16 I+TI 19
Mascateni

3. Invitimantul GIMNAZIAL

La ciclul gimnazial, au fost constituite in anul scolar 2021-2022, un numir de 8 clase

care au insumat 68 elevi.

Evolutia efectivelor de elevi din invatamantul gimnazial:

Anul scolar Numir de grupe Numar elevi — gimnaziu
2020-2021 8 172
2021-2022 8 181
2022-2023 8 180

Evolutie elevi- gimnaziu

172

i
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invatamant gimnazial

181 180

Numar elevi rromi

P I II III v \Y% VI VII VIII
13 13 14 12 15 8 13 3

11

Nr. elevi cu CES integrati: 10

Examenul de Evaluare Nationala iunie 2020

Examenul de Evaluare Nationald din anul scolar 2019-2020 s-a desfasurat conform

Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de Evaluare Nationald — 2020.

-

In ceea ce priveste rezultatele finale la examenul de Evaluare Nationala situatia este

urmatoarea:
i Din care cu medii:
Ll o Total | Pre- | Nepre- |
isciplina G* : ¢ _ 2 B 3 =
inscrisi | zenti | zentafi | 5 3 6 7 8 9 10 >5|>5%)

599 1699 |7.99 |8.99 | 9.99
Limba romana 58 49 9 21 9 7 5 5 2 - 128 |57,14
Matematica 58 48 10 391 5 1 2 1 - - 19 18,75
Total 58 49/48 | 9/10 32| 5 5 3 3 - |- 116 |50,00

Procentul de promovare la nivelul unitatii de invatamant pe anul scolar 2019-2020 a
fost de 50,00%, sub media de promovare a Examenului de Evaluare Nationald la nivel
judetean (67,76%) si national (76,1%).

Examenul de Evaluare Nationali iunie 2021
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Examenul de Evaluare Nationald din anul scolar 2020-2021 s-a desfasurat conform
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de Evaluare Nationald — 2021.

In ceea ce priveste rezultatele finale la examenul de Evaluare Nationala situatia este

urmatoarea:
i il Total | Pre- | Nepre- Din care cu medii: |
Disciplina ! x g
lnserist | zenfi | zentall (o006 76,99 [7-7.99 [8-8.99 [9-999 |10 | >5 | >5 (%)
Limba romana 37 34 3 9 8 4 2 - - 23 | 6764
Matematici 37 33 4 e 4 1 - 2 7 2121
Total 37 34/33 3/4 21 6 3 2 1 - - 1213636

Procentul de promovare la nivelul unititii de invatdmaént pe anul scolar 2020-2021 a
fost de 36,36 %, sub media de promovare a Examenului de Evaluare Nationald la nivel

judetean (67.8%) si sub media de promovare a Examenului de Evaluare Nationai la nivel
national (76,1%).

In anul scolar 2021 -2022 au fost inscrisi la examenului de Evaluare Nationala 38 de
elevi in cele 2 clase de a VIII-a de la $coala Gimnaziald Nr. 1 Albesti. Nici un elev nu a fost

eliminat din examen.

Prezenta la examenul evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a in anul scolar
2021 -2022:

CLASA NUMAR NUMAR TOTAL DE ELEVI
TOTAL DE PREZENTI LA EN VIII
ELEVI Limba si Matematica

INSCRISI | literatura romana
VIII 38 38 38
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Repartitia rezultatelor pe trange de medii este prezentati in tabelul urmitor:

Clasa Nr.in Nr. | Nr. Note/ | Note Note Note Note Note Note
a-VIII-a/ scrisi | abs | elimina | Medii | / / / / / /
disciplina ti 1-4,99 | Medi Medi Medi Medi Medi Medi
i i i i i i
5-599 | 6-6,99 | 7-799 | 8-8,99 | 9-9,99 1
0
Limba si 38 15 10 3 5 5 - -
literatura 0 0
[Ou.dNd
Matematica 38 0 0 25 8 2 3 - - -
CLASA a VIII a
Transe de medii Limba si literatura romana Matematica
Nr. note % din total Nr.note | % din total
1,00-1,99 0 0% 2 5,26%
- 2,00-2,99 2 5,26% 2 5,26%
3,00-3,99 5 13,15% 10 26,30 %
4,00-4,99 21,10% 11 28,94 %
5,00-5,99 10 26,30% 8 21,10 %
6,00-6,99 3 7,89% 2 5,26 %
7,00-7,99 5 13,15% 3 7,88%
8,00-8,99 5 13,15% 0 0%
9,00-9,99 0 0% 0 0%
10 0 0% 0 0%
Total 38 100% 38 100%
prezenti
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Nr. Indicator Limba si literatura Matematica
crt. romana
1 Media notelor 5,50 4,37
2 Nota minima 2,30 1,50
3 Nota maxima 8,60 7,45
B. Dupa contestatii
CLASA aVIII a
Trange de medii Limba si literatura romana Matematici
Nr. note % din total Nr.note | % din total
1,00-1,99 0 0% 2 5,26%
2,00-2,99 2 5,26% 2 5,26%
3,00-3,99 7 18,42% 10 26,30 %
4,00-4,99 6 15,79% 11 28,94 %
5,00-5,99 10 26,30% 8 21,10 %
6,00-6,99 3 7,89% 2 5,26 %
7,00-7,99 5 13,15% 3 7,88%
8,00-8,99 5 13,15% 0 0%
9,00-9,99 0 0% 0 0%
10 0 0% 0 0%
Total 38 100% 38 100%
prezenti
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4.3. RESURSA UMANA

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Albesti a avut in anul scolar 2020-2021 incadrati un numar

de 39 angajati- personal didactic astfel: cadre didactice in numir de 39, din care 21 profesori,

12 invatatori si 6 educatoare.

Total Debutant Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ Def. I I Necalificat
catedre

Educatori / | 6 2 2 1 1

Prof.inv.

prescolar

Invatatori / | 12 - 1 1 9 1

Prof. inv.

primar

Profesori 21 2 6 6 6 1

in anul scolar 2021-2022 sunt incadrati un numar de 37 angajati- personal didactic

astfel: cadre didactice in numar de 37, din care 19 profesori, 12 invititori si 6 educatoare.

Total Debutant | Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ Def. I1 I Necalificat
catedre

Educatori / | 6 1 2 1 1 1

Prof.inv.

prescolar

Invatatori / | 12 - 1 1 9 1

Prof. inv.

primar

Profesori 17,17 2 4 5 7 1

Calitatea personalului didactic — an scolar 2021-2022
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Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul Total Prescolar Primar Gimnazial
didactic

angajat

Titulari ai scolii | 27 3 11 13
Detasati din 1 - - 1
alte unitati

Suplinitori 6 2 - -+
calificati

Suplinitori 3 1 1 1
necalificati

TOTAL 37 6 12 19

Personal didactic auxiliar: 5

secretar - 1

- administrator financiar — 0,75
- administrator de patrimoniu — 0,75
- mediator scolar -1

- Bibliotecar — 0,5

Personal nedidactic: 10
- ingrijitori - 7
- fochisti 2
- sofer -1
In anul scolar 2022-2023 sunt incadrati un numdir de 37 angajati- personal didactic

astfel: cadre didactice in numar de 37, din care 19 profesori, 12 invatitori si 6 educatoare.

Total Debutant | Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ Def. II I Necalificat
catedre

Educatori / | 6 1 2 1 1 1
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Prof.inv.

prescolar

Invatatori / | 13 : 1 1 9 2
Prof. inv.

primar

Profesori 1517 2 4 5 7 1

5 . RESURSE MATERIALE

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ALBESTI functioneazi intr-un corp de cladire,
construit in 1956 cu 8 sili de clasa, renovat in 2016 cu 11 sali de clasd, 1 laborator de chimie-
fizica, 1 cabinet informatica, bibliotecd- spatioasd si plicutd ce satisface nevoia de lecturd
(12130 volume) si informare (calculatoare conectate la internet, video-proiector, TV),
cancelarie , secretariat, cabinet psiholog, 3 birouri, baie interioara.

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL - ALBESTI construit in anul 2015 cu 2
sali de clasa, cabinet psiholog, spatii depozitare.

La ambele corpuri Incalzirea este asigurata de centrale termice cu combustibil solid.

SCOALA PRIMARA NR. 1 ALBESTI construiti in anul 2005, incilziti electric, 3
sdli de clasa cu mobilier in stare foarte buna, 1 sala gradinita, cancelarie, grup sanitar interior.

SCOALA PRIMARA NR. 2 BUIMACENI construitd in anul 1965, incilziti cu
sobe, 2 séli de clasd cu mobilier in stare foarte buna, 1 sala gradinifa, cancelarie, grup sanitar
interior.

SCOALA PRIMARA NR. 3 COSTIUGENI $ construita in anul 1990, incalzita cu

sobe, 2 sili de clasd cu mobilier in stare foarte buna, 1 sala gradini{a, cancelarie, grup sanitar

interior.
SCOALA PRIMARA NR.4 JIJIA construitd in anul 2005, incilzita electric, 2 sili

de clasd cu mobilier in stare foarte buna, 1 sala gradinita, cancelarie, grup sanitar interior.

SCOALA PRIMARA NR. 5 MASCATENI construitd in anul 1920 si reabilitata in
1980, Incdlzitd cu centrald termica cu combustibil solid, 2 sili de clasa cu mobilier in stare

buna, 1 sala gradinita, cancelarie.
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6. RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:
= bugetul local - Consiliul Local Albesti
* bugetul de stat

= venituri proprii - mici sponsorizari, donatii , arenda.

ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfdgoard activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politicd si legislativd, de evolufia economicd la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si
economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in
domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui
la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De
aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoard activitatea
institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza PEST(E) a

permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea $colii Gimnaziale Nr. 1 Albesti :

a. Contextul politic (P )

e cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, invéatarea continud, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

e deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si

consiliere;
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e liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenfa unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
e existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invataimant roméanesc la standardele
europene §i internationale;
e cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului;
e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
e implicarea Consiliului local in gasirea solutiilor de finantare pentru imbunatatirea bazei
materiale existente;
e existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionali;

e cadrul legal favorabil faciliteazd accesul la fondurile structurale de citre unitatile

scolare.

b. Contextul economic

e finantarea de cétre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi — Programul ,,
Euro 2007;

e datorita faptului ca majoritatea societitilor din localitate se bazeaza pe comercializarea

sponsorizare ;

e acordarea burselor pentru elevi si de la bugetul local

e la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se de regula sursele
financiare necesare desfasurarii procesului educational in foarte bune conditii atit prin
finantarea de baza cat si prin finantarea complementara

e nu exista o asociatie a parintilor care sa contribuie cu resurse financiare la dezvoltarea

bazei materiale a scolii ;

e exista posibilitdti reduse la nivel de localitate pentru realizarea de sponsorizéri pentru
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scoala

¢. Contextul social

e majoritatea elevilor provin din medii cu pregatiere medie si sub medie.
* in majoritate covérsitoare sursele de informare ale familii se reduc la emisiunile TV si in
proportie foarte mica la presa scrisa sau internet ;
e in proportie covarsitoare parintii au fost elevi ai acestei scoli si au lucrat cu o parte din
profesorii scolii ;
¢ multe familii au resursele informationale si intelectuale sa intervina in ajutarea copilul
pentru scoala pana la clasa a I a;

e in comunitate coexistd armonios populatii de etnii si religii diferite.

d. Contextul tehnologic

in localitate exista conexiuni la internet, wirelles

aproape toate gospodariile din localitate au televiziune prin cablu sau prin fibra optici;

95% dintre elevii scoli au acasa un dispozitiv conectat la internet, avand #n vedere ci un

numar mare de elevi au primit tablete ;

toate familiile elevilor si chiar elevii au cel putin un telefon mobil pe abonament si

carteld

e. Contextul ecologic

e integrarea In Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;
e educatia ecologica in unitatile de invatamént devine prioritara;
e prin activitatea sa, unitatea noastrd scolara se implice in rezolvarea problemelor de
mediu
e reabilitarea termica a cladirilor;
e economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat

sa se protejeze mediul inconjurator.
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e nu exista factori de poluare semnificativa pe teritoriul comunei

ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

- Personal didactic calificat, cei mai multi fiind cu gradul didactic I sau I

- Diversitatea ofertei curriculare stabilita in sistem de parteneriat cu elevii, parintii si
care vine in intimpinarea nevoilor si intereselor educabililor;

- Participarea personalului didactic la diverse forme de perfectionare prin CCD, prin
programe oferite de furnizori acreditati de ME , prin proiecte Erasmus + si e-Twinning;

- Acreditarea Erasmus + a scolii pentru o perioadi de 7 ani;

- Implicarea elevilor cu capacititi intelectule diferite in diverse proiecte educationale
locale,judetene, nationale si in mobilitati Erasmus + :

- Existenta consilierului scolar si a mediatorului pentru identificarea si solutionarea unor
situatii de risc;

- Starea fizica a tuturor spatiilor scolare este foarte buni;

- Conectarea retelei scolare la internet;

- Dotarea scolii cu laptopuri pentru toate silile de clasi . cu tablete pentru elevi sia
laboratorului de informatica cu inca 25 de calculatoare provenite din donatie;

- Existenta unor laboratoare dotate cu materiale didactice corespunzatoare desfisurarii
in conditii optime a procesului educativ si a unui CDI;

- Asigurarea bazei materiale pentru toate nivelurile de invagimant;

- Posibilitatea tuturor elevilor de a participa la invitarea online:

- Existenta site-ului scolii care ofera transparenta in activitatea unitatii;

- Existenta unui microbuz scolar ;

- Personal auxiliar cu competente in domeniu( secretariat, finaciar- contabil,
administrativ)

- Relatia de empatie si de sprijin intre cadrele didactice si parinti.

PUNCTE SLABE
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- Abordarea formala si traditionalista, de catre unii profesori, a procesului de predare-
invatare — evaluare axandu-se pe continuturi §i nu pe competente, pe predare si nu pe
invétarea activa;

- Oferta curriculard nu satisface nevoile tuturor elevilor din scoals, datorita faptului ca
se lucreaza cu intreaga clasa;

- Existenta elevilor dezinteresati de scoald, datoritda lipsurilor, anturajului,
nesupravegherii de catre parinti, absentei parintilor plecati in striinitate;

- Insuficienta pregitire a cadrelor didactice pentru desfisurarea activititilor in online
sau sistem hibrid;

- Lipsa bazei sportive si a unui cabinet medical scolar;

- Lipsa supravegherii video in spatiile scolare;

- Neutilizarea la maximum a tuturor echipamentelor moderne existente in scoala;

- Lipsa capacitatii microbuzului scolar de a transporta elevii navetisti in timp eficient;

- Amploarea fenomenului de bullying si cyberbullying in rindul tuturor actorilor
educationali;

- Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

- Rata abandonului scolar timpuriu si a absenteismului in crestere;

- Nivel scazut de implicare in viata gcolii a unor parinti;

- Imposibilitatea comunicarii cu familiile elevilor problema.
OPORTUNITATI

- Accesibilitatea sporitd a programelor de formare oferite de CCD si furnizori acreditati
la nivel national si european prin organizarea lor in sistem online sau fati in fata;

- Existenta unor programe de tipul ,, Scoala de vard ” la nivel prescolar, primar si
gimnazial;

- Programe de invifare remediala si de pregatire suplimentara;

- Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii : Primarie, Inspectoratul
Scolar Judetean, ONG —uri;

- Existenta unor programe cu finantare externa pentru modernizarea scolii;

- Intalniri / comunicarea cu périntii pentru identificarea problemelor reale ale scolii si

gésirea de solutii impreuna:
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- Existenta unui numdr relativ mare de elevi care provin din medii sociale sigure,
preocupati si initiatori a unor activitati scolare si extrascolare;

- Parteneriate cu comunitatea locala( Primarie, Bisericd, Politie, Cabinet Medical
Individual );

- Parteneriate cu scoli din diverse tari asigurd actului educational o dimensiune

europeana.
AMENINTARI

- Fluctuatia cadrelor didactice;

- Existenta unui numdr mare de copii proveniti din medii defavorizate ( cu parinti
plecati in strdindtate, familii monoparentale, situatia materiala precara, familii numeroase ) si
navetisti;

- Inexistenta unor profesorii de sprijin , avand in vedere ca numarul elevilor cu cerinte
educative speciale creste;

. Bugetul limitat alocat de Consiliul Local pentru nevoile scolii;

- Scdderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor apirute in
sistemul de valori ale societétii;

- Nivelul de pregitire scazut si criza de timp a parintilor determina slaba pregatire si
supraveghere a elevilor;

- Instabilitatea legislativa, economica, sociala ;

- Concurenta neloiald la nivel calitativ si cantitativ cu alte scoli din judet sau tara.

IV . VIZIUNEA, MISIUNE A SI OBIECTIVELE
STRATEGICE ALE SCOLII

Viziunea scolii

Scoala noastrd va fi locul in care toatd lumea invatd, va fi ancoratd in realitatea

comunitdtii, prin dialog cu toti partenerii educationali.
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Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala Nr 1 Albesti asigurd participarea tuturor elevilor la educatie, intr-o
scoala prietenoasd, Intr-un climat de siguranta,in care sunt valorizati toti copiii, dezvoltandu —

li-se spiritul civic i transmitdndu-li-se valorile morale si europene.

Tintele strategice ale unitatii

Tintele strategice au fost selectate analizand punctele slabe ale mediului intern si
amenintarile identificate in mediul extern.

1. Cregsterea cu 20% a numdrului de cadre didactice pentru realizarea centrdarii
demersului didactic prin dobdndirea competentelor cheie in activitatea educationald si
aplicarea in situatii inovative pdand la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025.
2.Scaderea cazurilor de bullying si cyberbullying cu 70 % pand la 100 % in randul
tuturor actorilor educationali, pand la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025.
3. Responsabilizarea a incd 15% dintre parinti prin activitdti comune scoald — familie —
comunitate locald , pand la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025.
4.Cresterea procentului de promovabilitate a elevilor la Evaludrile Nationale cu peste

25 % faa de situafia actuald , pdnd la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025.
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SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ALBESTI
BOTOSANI

E- mail : scalbestiWyahoo.com

Tel : 0231572125

VI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI

EVALUAREA PDI

Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluirii PDI:

L Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2 Informarea actorilor educationali in legaturi cu procesul de elaborare a PDI.
3 Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,

parinfilor, profesorilor scolii, inspectorilor gcolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate
lanivel regional si local pe judetul Botosani si comuna Albesti.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

3. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor §i domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritailor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

O Documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei
Dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

0 Documente de analizd a activitafii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotec#);

0 Documente de prezentare §i promovare a scolii;



SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ALBESTI
BOTOSANI
E- mail : scalbesti@yahoo.com

Tel : 0231572125

Site-uri de prezentare a proiectelor europene si a scolii;
g Anuarul statistic al judetului Botosani;

O Chestionare, discutii. interviuri;

[

Rapoarte scrise ale ISJ , Agentiel Nationale si MEN iIntocmite in urma inspectiilor

efectuate in scoala.

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI — ului va fi realizata de céatre intregul personal al scolii, iar
procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
a intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
0 prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

O activitfi de control intern;
0 corectare periodica si actualizare.
a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari 2021 — 2024
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane
in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste :
— comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
— analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
— observatiile;
— discutiile cu elevii; chestionare;
— asistenta la ore;
— sondaje scrise si orale;
— Intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu

profesoral etc.



